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¯ŵŨŨóŇƛĞėĞşóƣğóŪĐĞėĞĐŵƹƛƣ

�˰ 1SYLRSWSN
	˰ 1SYVYQSN

˰ 0XJ^YWSN
�˰ 1SYZRc]S[_N�
�˰ ?Rc]SYVYQSN



͇̂ �ŇŵĐŁŇŨŇĞ

;N]�J^YWN]˲

;̄J^YWN�N]^�LYWZY]Ķ�MN˲�

̐ XN_^\YX]�]JX]�LRJ\QN
̐ Z\Y^YX]�MN�LRJ\QN�ZY]S^S`N
̐ ĶVNL^\YX]�MN�LRJ\QN�XĶQJ^S`N

"]s<k

+KgQdPKgQI�Gk�[]s<k

�j]ZI



͇̂ �ŇŵĐŁŇŨŇĞ

3JX]�VN�^JKVNJ_�ZĶ\SYMS[_N˳�VN]�J^YWN]�]YX^�LVJ]]Ķ]�ZJ\�X_WĶ\Y�
J^YWS[_N�L\YS]]JX^˰

0͌�XYWK\N�MN�X_LVĶYX]�˟=ͅ?ˠ

I͌�X_WĶ\Y�J^YWS[_N�˟?ˠ

̾˶̿�J^YWN]˲�WĸWN�XYWK\N�MN�Z\Y^YX]�˟?ˠ�WJS]�XYWK\N�MN�
XN_^\YX]�MSňĶ\NX^�͌�8B>C>?4B



͇̂ �ŇŵĐŁŇŨŇĞ

;N]�WYVĶL_VN]˲

;N]�J^YWN]�ZN_`NX^�]N�VSN\�NX^\N�N_b�ZY_\�OJS\N�MN]�WYVĶL_VN]˰

8V�NbS]^N�ZV_]SN_\]�^cZN]�MN�VSJS]YX]˲

̐ 5Y\^N]˲�
Ɣ LY`JVNX^N]�˟>	ˠ
Ɣ SYXS[_N]

̐ 5JSKVN]�



͇̂ �ŇŵĐŁŇŨŇĞ

2J]�ZJ\^SL_VSN\ή�SX^N\JL^SYX�NX^\N�MN_b�ZJ\^SL_VN]�LRJ\QĶN]͌�MSZŶVN�

̐ 	�ZJ\^SL_VN]�MN�LRJ\QN]�YZZY]ĶN]�WJS]�MN�WYM_VN]�SMNX^S[_N]
̐ ]ĶZJ\ĶN]�M_�LNX^\N�>�M_�MSZŶVN�ZJ\�VJ�WĸWN�MS]^JXLN�˟Jˠ



͇̂ �ŇŵĐŁŇŨŇĞ

;N]�Z\Y^ĶSXN]˲

;N]�Z\Y^ĶSXN]�]YX^�MN]�ZYVcWĻ\N]�LYWZY]Ķ]�M̄_X�NXLRJŜXNWNX^�MN�
WYXYWĻ\N]�JZZNVĶ]�0LSMN]�0WSXĶ]�˟00ˠ˰

;N]�00�]YX^�VSĶ]�ZJ\�MN]�VSJS]YX]�ZNZ^SMS[_N]�[_S�]YX^�MN]�VSJS]YX]�
JWSMN]˰

+g]jKQ[I��Ã  Q<Qh][�<ZQGI



͇̃�ŇŵşŵĹŇĞ
2NVV_VN˲

2̄N]^�V̄_XS^Ķ�MN�KJ]N�]^\_L^_\NVVN�N^�OYXL^SYXXNVVN�M_�`S`JX^˳�NVVN�N]^�LJZJKVN�MN�`S`\N�
S]YVĶN�N^�MN�]N�\NZ\YM_S\N˰
>X�MS]^SXQ_N�VN]�LNVV_VN]�N_LJ\cY^N]�MN]�LNVV_VN]�Z\YLJ\cY^N]˰

̐ 4_LJ\cY^N]˲�XYcJ_�ͅͅͅ ̐ ?\YLJ\cY^N]˲�ZJ]�MN�XYcJ_



͇̃�ŇŵşŵĹŇĞ
>\QJXS^N]˲

DXN�LNVV_VN�N_LJ\cY^N�ZY]]ĻMN˲
̐ _X�XYcJ_
̐ _X�Lc^YZVJ]WN
̐ _X�B4<�˟A4˳�JZZJ\NSV�MN�6YVQS˳�Vc]Y]YWN]˳�

��������NXMY]YWN]˳�NX`NVYZZN�X_LVĶJS\Nˠ
̐ MN]�WS^YLRYXM\SN]�
̐ MN]�ZN\Ybc]YWN]

;N�Lc^Y][_NVN^^N�N]^�V̄J\WJ^_\N�MN�VJ�LNVV_VN˰�8V�ZN\WN^�VJ�WY^\SLS^Ķ�MN]�LNVV_VN]˳�VN]�
WY_`NWNX^]�MN]�Y\QJXS^N]�J_�]NSX�M_�Lc^YZVJ]WN˱
;J�WNWK\JXN�ZVJ]WS[_N˳�OY\WĶN�NX�Q\JXMN�ZJ\^SN�MN�VSZSMN]˳�NX^Y_\N�VJ�LNVV_VN˰�
L̄N]^�VJ�KJ\\SĻ\N�[_S�]ĶZJ\N�VN�WSVSN_�SX^\JLNVV_VJS\N�M_�WSVSN_�Nb^\J˰�



͇̃�ŇŵşŵĹŇĞ
;J�LNVV_VN�]_S^�_X�LcLVN�LNVV_VJS\N�ZN\WN^^JX^�VJ�MS`S]SYX�M̄��LNVV_VN�WĻ\N�NX�	�
LNVV_VN]�ŊVVN]˰

;N�LcLVN�N]^�LYWZY]Ķ�MN���ZRJ]N]�]_LLN]]S`N]˲�6�˳�B˳�6	˳�<

/j<GI��¿��EIYYkYIh�fkQ�[I�
h][j�d<h�I[�GQpQhQ][



͇̃�ŇŵşŵĹŇĞ
CS]]_]˲

2N�]YX^�MN]�NX]NWKVN]�MN�LNVV_VN]˰�8V]�LYX]^S^_NX^�VN]�MSňĶ\NX^]�Y\QJXN]�N^�ZJ\^SN]�
M_�LY\Z]˰�
Ɣ CS]]_]�ĶZS^RĶVSJ_b˲�\ĶJVS]NX^�_XN�^\JX]S^SYX˳�]YX^�MN�	�^cZN]˲�6VJXM_VJS\N�Y_�MN�

\N`ĸ^NWNX^˰�8V]�]YX^�MĶZY_\`_]�MN�`J]L_VJ\S]J^SYX�ή�VJ�X_^\S^SYX�]N�OJS^�ZJ\�
MSň_]SYX�Ě�ZJ\^S\�MN�VJ�WNWK\JXN�KJ]JVN˰���������������



͇̃�ŇŵşŵĹŇĞ
Ɣ CS]]_]�2YXTYXL^SO]˲

̐ CS]]_]�MN�]Y_^SNX

̐ DKS[_S^JS\N]͌�Z\Ķ]NX^]�ZJ\^Y_^�MJX]�V̄Y\QJXS]WN

̐ ?N_`NX^�ĸ^\N�Z\Ķ]NX^]�MJX]�VJ�ZJ\YS�MN]�J\^Ļ\N]˳�MJX]�VN]�^NXMYX]˳�VN]�
VSQJWNX^]˱



͇̃�ŇŵşŵĹŇĞ
Ɣ CS]]_]�][_NVN^^S[_N]˲

8V]�ZJ\^SLSZNX^�Ě�VJ�OY\WJ^SYX�M_�][_NVN^^N˲
̐ ^S]]_]�Y]]N_b
̐ ^S]]_]�LJ\^SVJQSXN_b�

;J�LJ\^SVJQN�˟Z\Ķ]NX^�J_�XS`�MN�V̄Y\NSVVN�ZJ\�Nbˠ�`J�ZJ\^SLSZN\�J_�
MĶ`NVYZZNWNX^�M_�][_NVN^^N˰

;J�WYNVVN�Y]]N_]N�N]^�RĶKN\QĶN�
MJX]�VN]�Y]˰�



͇̃�ŇŵşŵĹŇĞ
Ɣ CS]]_]�W_]L_VJS\N]˲

2N]�^S]]_]�]YX^�LJZJKVN]�MN�]N�LYX^\JL^N\˰ �
8V�NX�NbS]^N�
�^cZN]˲
̐ CS]]_�]^\SĶ�][_NVN^^S[_N˲�LYX^\JL^SYX�`YVYX^JS\N�˟Nb˲�[_JM\SLNZ]�

VY\]�MN�VJ�WJ\LRNˠ
̐ CS]]_�W_]L_VJS\N�LJ\MSJ[_N˲�W_]LVN�]^\SĶ�Ě�J_^YWJ^S]WN�˟]N�

LYX^\JL^N�MN�WJXSĻ\N�\c^RWS[_Nˠ
̐ CS]]_�W_]L_VJS\N�VS]]N˲�LYX^\JL^SYX�SX`YVYX^JS\N�˟Nb˲�Z\Ķ]NX^�

MJX]�VN]�J\^Ļ\N]˳�J_QWNX^N�Y_�MSWSX_N�VN_\�LJVSK\Nˠ



͇̃�ŇŵşŵĹŇĞ
Ɣ CS]]_]�XN\`N_b˲

̐ B=2˲�Bc]^ĻWN�=N\`N_b�2NX^\JV͌�4XLĶZRJVN�˟LN\`NJ_�ͅ�LN\`NVN^�ͅ�^\YXL�
LĶ\ĶK\JVˠ�N^�VJ�<YNVVN��ZSXSĻ\N

̐ B=?˲�Bc]^ĻWN�=N\`N_b�?Ķ\SZRĶ\S[_N͌�Ě�V̄Nb^Ķ\SN_\�MN�VJ�KYŜ^N�L\ĘXSNXXN�N^�M_�
\JLRS]�˟XN\O]˳�QJXQVSYX]�XN\`N_bˠ

2N]�]c]^ĻWN]�]YX^�LYWZY]Ķ]�MN˲�

̐ XN_\YXN]
̐ LNVV_VN]�QVSJVN]�˟]Y_^SNX�ͅ�X_^\S^SYXˠ



͇̄�ŪóƱŵŨŇĞ
>]^ĶYVYQSN

;N�][_NVN^^N�N]^�LYWZY]Ķ�M̄_XN�ZJ\^SN�˲
Ɣ �LJ\^SVJQSXN_]N�ή�
�^cZN]�MN�LJ\^SVJQN]�

ż 7cJVSX]�˟LŶ^N]ˠ�
ż �VJ]^S[_N]�˟J_\SL_VNˠ�
ż 5SK\N_b�˟WĶXS][_N]ˠ

�



͇̄�ŪóƱŵŨŇĞ
>]^ĶYVYQSN

�;N�][_NVN^^N�N]^�LYWZY]Ķ�M̄_XN�ZJ\^SN�˲

Ɣ �Y]]N_]N�ή�
�^cZN]�MN�M̄Y]�Z\SXLSZJVNWNX^
ż ?VJ^]
ż 2Y_\^]
ż ;YXQ]�



͇̄�ŪóƱŵŨŇĞ
<cYVYQSN

<Y\ZRYVYQSN�MN]�W_]LVN]�]^\SĶ]�˲�
̐ ;YXQ]
̐ ?VJ^]�
̐ 2Y_\^]
̐ 0XX_VJS\N]

0L^SYX�MN]�W_]LVN]�˲�
NbNWZVN�MN�VJ�ōNbSYX�˲
Ɣ 2N_b�[_S�SXS^SNX^�VN�WY_`NWNX^�MN�ōNbSYX�͌�JQYXS]^N�˟Nb˲�KSLNZ]ˠ��
Ɣ 2N_b�[_S�O\NSXNX^�VN�WY_`NWNX^�MN�ōNbSYX�͌�JX^JQYXS]^N�˟Nb�˲�^\SLNZ]ˠ�
ή�SX`N\]N�ZY_\�V̄Nb^NX]SYX�



͇̄�ŪóƱŵŨŇĞ
0\^R\YVYQSN

0\^SL_VJ^SYX�˲�3S]ZY]S^SO�NX^\N�VN[_NV�	�Y_�ZV_]SN_\]�Y]�]YX^�\Ķ_XS]˰��
8V�NbS]^N�ZV_]SN_\]�^cZN]�M̄J\^SL_VJ^SYX]�˲�

̐ BSWZVN� ̐�2YWZY]ĶN� ̐�LYWZVNbN�J\^SL_VJS\N
OĶWY\Y̐^SKSJVN ]^N\XY̐LY]^Y̐LVJ`SL_VJS\N VN�LY_MN

Ɣ



͇̄�ŪóƱŵŨŇĞ
Cĸ^N�N^�LY_

Cĸ^N�N^�LY_�͌�]NQWNX^�]_ZĶ\SN_\�M_�LY\Z]

2Y_�͌�VSN_�MN�ZJ]]JQN

Cĸ^N�͌�Y]�M_�L\ĘXN�ͅ�NXLĶZRJVN�ͅ�LJ`S^Ķ]�XJ^_\NVVN]�MN
VJ�OJLN�ͅ�Y\QJXN]�MN]�]NX]



͇̄�ŪóƱŵŨŇĞ
<NWK\N�]_ZĶ\SN_\�̐�ĶZJ_VN�

� 8V�LYWZY\^N��
�LYWZVNbN]�J\^SL_VJS\N]�˲�V̄ĶZJ_VN˳�VN�LY_MN�N^�VN�ZYSQXN^�

̐ ;̄ĶZJ_VN�ZN\WN^�ZV_]SN_\]�^cZN]�MN�WY_`NWNX^]�˲�
Ɣ JX^ĶZ_V]SYX�
Ɣ \Ķ^\YZ_V]SYX



͇̄�ŪóƱŵŨŇĞ

Ɣ VJ�\Y^J^SYX�WĶMSJVN
Ɣ VJ�\Y^J^SYX�VJ^Ķ\JVN

<NWK\N�]_ZĶ\SN_\�̐�ĶZJ_VN��

̐ ;̄ĶZJ_VN�ZN\WN^�ZV_]SN_\]�^cZN]�MN�WY_`NWNX^]�˲�

Ɣ Y�<GGkEjQ][ �

Ɣ Y�<DGkEjQ][�



͇̄�ŪóƱŵŨŇĞ

<NWK\N�]_ZĶ\SN_\�̐�ĶZJ_VN

� <_]LVN]�ZY]^Ķ\SN_\]�˲�VN�ZN^S^�\YXM�N^�VN�Q\JXM�\YXM

� <_]LVN]�JX^Ķ\SN_\]�˲�VN�Q\JXM�ZNL^Y\JV�
N^�VN�ZN^S^�ZNL^Y\JV

� <_]LVN�Nb^N\XN�˲�VN�MNV^YŝMN

� <_]LVN�SX^N\XN�˲�VN�BN\\J^_]�



͇̄�ŪóƱŵŨŇĞ

<NWK\N�]_ZĶ\SN_\�

̐ ;N�LY_MN�J�_X�NňN^�MN�LYWZJ]˰
̐ ōNbSYX̾Nb^NX]SYX�
̐ Z\YXY]_ZSXJ^SYX�

̐ ;N]�W_]LVN]�M_�K\J]�]YX^�MS`S]Ķ]�NX�	�VYQN]�˲
JX^Ķ\SN_\N�˟͌ōNbSYXˠ�N^�ZY]^Ķ\SN_\N�˟͌Nb^NX]SYXˠ˰

̐ ;N]�W_]LVN]�MN�V̄J`JX^̐K\J]�]YX^�MS`S]Ķ]�NX�
�Q\Y_ZN]�˲�
JX^Ķ\SN_\˳�ZY]^Ķ\SN_\�N^�VJ^Ķ\JV˰



͇̄�ŪóƱŵŨŇĞ

<NWK\N�]_ZĶ\SN_\�̐�VN�ZYSQXN^�

8V�ZN\WN^�˲�

Ɣ ;J�Z\YXJ^SYX
Ɣ ;J�]_ZSXJ^SYX
Ɣ ;J�ōNbSYX�MN�VJ�WJSX�
Ɣ ;̄Nb^NX]SYX�MN�VJ�WJSX
ή�<Y_`NWNX^]�MN�LS\L_WM_L^SYX

3JX]�VJ�WJSX�SV�c�J�˲�
Ɣ 3N]�W_]LVN]�Nb^\SX]Ļ[_N]�N^�SX^\SX]Ļ[_N]�
Ɣ ?V_]SN_\]�XN\O]�˟XN\O�_VXJS\N�̾�XN\O�\JMSJVˠ
Ɣ 3N]�`JS]]NJ_b�˟Nb�˲�J\^Ļ\N�JbSVVJS\N�̾�J\^Ļ\N�\JMSJVNˠ�
=1�˲�5\JL^_\N�M_�ZYSQXN^�͌�5\JL^_\N�VJ�ZV_]�O\Ķ[_NX^N



͇̄�ŪóƱŵŨŇĞ

<NWK\N�SXOĶ\SN_\�

8V� LYWZ\NXM�
�LYWZVNbN]�J\^SL_VJS\N]� ˟͍� J\^SL_VJ^SYXˠ� ˲� VJ�RJXLRN˳� VN�QNXY_�N^� VJ�
LRN`SVVN

>X�MS]^SXQ_N�	�^cZN]�M̄JbN]�MJX]�VN�<8�˲�
� VN]�MN_b�JbN]�JXJ^YWS[_N]

̐ Y\SNX^J^SYX�M_�OĶW_\�˲�NX�KJ]�N^�NX�MNMJX]
̐ ^SKSJ�˲�`N\^SLJV�

� _X�JbN�WĶLJXS[_N�
̐ JVSQXNWNX^�MN]�
�LYWZVNbN]�J\^SL_VJS\N]�



͇̄�ŪóƱŵŨŇĞ

<NWK\N�SXOĶ\SN_\�

4X�LJ]�M̄JXYWJVSN�MN�V̄JbN�JXJ^YWS[_N˳�YX�ZJ\VN�MN�˲�
Ɣ �QNX_�`JVQ_W�˲�[_JXM�VN]�QNXY_b�]YX^�NX�MNMJX]



͇̄�ŪóƱŵŨŇĞ

<NWK\N�SXOĶ\SN_\�

4X�LJ]�M̄JXYWJVSN�MN�V̄JbN�JXJ^YWS[_N˳�YX�ZJ\VN�MN�˲�
Ɣ �QNX_�`J\_W�˲�[_JXM�VN]�QNXY_b�]YX^�NX�MNRY\]



͇̄�ŪóƱŵŨŇĞ

<NWK\N�SXOĶ\SN_\�

� ;N�QNXY_�WN^�NX�LYX^JL^�
�Y]�˲�
̐ VN�^SKSJ
̐ VN�OĶW_\
̐ VJ�ZJ^NVVJ�˟Nb�\Y^_VNˠ

̐ 8V�LYX^SNX^�VN]�W_]LVN]�MN�VJ�RJXLRN�˲�
Ɣ ZY]^Ķ\SN_\]
Ɣ JX^Ķ\SN_\]
Ɣ Nb^N\XN]
Ɣ SX^N\XN]



͇̄�ŪóƱŵŨŇĞ

<NWK\N�SXOĶ\SN_\�

̐ ;N]�W_]LVN]�MN�VJ�L_S]]N�ZN\WN^^NX^�˲�
Ɣ WYKSVS^Ķ�M_�QNXY_�

ż 	�VYQN]�˲�JX^Ķ\SN_\N�N^�ZY]^Ķ\SN_\N

;J�LRN`SVVN�N]^�V̄J\^SL_VJ^SYX�M_�LY_̐MN̐ZSNM˰

;N�?SNM�˲�
� W_]LVN]�SX^\SX]Ļ[_N]�N^�Nb^\SX]Ļ[_N]�
� ?V_]SN_\]�XN\O]�
� 3N]�`JS]]NJ_b



͇̄�ŪóƱŵŨŇĞ
0ZZJ\NSV�\N]ZS\J^YS\N�

8V�ZN\WN^�VJ�\N]ZS\J^SYX�N^�ZV_]�Z\ĶLS]ĶWNX^�VN]�ĶLRJXQN]�QJdN_b�J_�XS`NJ_�MN]�
JV`ĶYVN]˰�

8V�LYWZ\NXM�˲�
� EYSN]�\N]ZS\J^YS\N]�]_ZĶ\SN_\N]

Ɣ LJ`S^Ķ�XJ]JVN
Ɣ ZRJ\cXb
Ɣ VJ\cXb

� EYSN]�\N]ZS\J^YS\N]�SXOĶ\SN_\N]
Ɣ ^\JLRĶN
Ɣ K\YXLRN

� ;N]�ZY_WYX]�NX`NVYZZĶ]�ZJ\�VJ�ZVĻ`\N

䋻�?NX]N\�J_b�W_]LVN]�\N]ZS\J^YS\N]�˟MSJZR\JQWNˠ�



0ZZJ\NSV�LS\L_VJ^YS\N

8V�]̄JQS^�M̄_X�NX]NWKVN�MN�]^\_L^_\N]�JXJ^YWS[_N]�ή�^\JX]ZY\^�]JXQ�N^�VcWZRN
� Bc]^ĻWN�J\^Ķ\SNV
� Bc]^ĻWN�`NSXN_b
� Bc]^ĻWN�VcWZRJ^S[_N

3SňĶ\NX^]�ĶVĶWNX^]�˲�LYN_\˳�J\^Ļ\N]˳�`NSXN]�N^�LJZSVVJS\N]�

	�LS\L_VJ^SYX]�˲�
Ɣ ]c]^ĶWS[_N�͌�Q\JXMN�
Ɣ Z_VWYXJS\N�͌�ZN^S^N�

͇̄�ŪóƱŵŨŇĞ



1SYZRc]S[_N�LJ\MSJ[_N

� 2YN_\�͌�MN_b�ZYWZN]�NX�]Ķ\SN

̐ ̀2RJ[_N�LYN_\́�N]^�LYWZY]Ķ�˲��
Ɣ M̄_XN�Y\NSVVN^^N�˲�\NL_NSVVN�VN�]JXQ
Ɣ M̄_X�`NX^\SL_VN�˲�ĶTNL^N�VN�]JXQ

̐ ̀2RJ[_N�LYN_\́�˲
Ɣ ĶTNL^N�_XN�WĸWN�[_JX^S^Ķ�MN�]JXQ�͌�E4B�˲�EYV_WN�M˿�TNL^SYX�Bc]^YVS[_N
Ɣ WJS]�Ě�MN]�Z\N]]SYX]�MSňĶ\NX^N]

ż ?͚�LS\L_VJ^SYX�]c]^ĶWS[_N�͋�?͚�LS\L_VJ^SYX�Z_VWYXJS\N

͇̅�ŇŵƘŁǘƣŇƚƹĞ



1SYZRc]S[_N�LJ\MSJ[_N

� 4X^\N�`NX^\SL_VN]�N^�Y\NSVVN^^N]�͌�`JV`N]
Ɣ EJV`N]�M̄JMWS]]SYX�

ż <S^\JVN�ή�60D274
ż C\SL_]ZSMN�ή�3A>8C4�

2N]�`JV`N]�M̄JMWS]]SYX�YX^�MN]�Y_`N\^_\N]̾ON\WN^_\N]�MĶZNXMJX^N]�MN�VJ�
?\N]]SYX�˲�

Ɣ ?\N]]SYX�Y\NSVVN^^N�͋�?\N]]SYX�`NX^\SL_VN�͌�Y_`N\^_\N�`JV`N�M̄JMWS]]SYX
Ɣ ?\N]]SYX�Y\NSVVN^^N�͊�?\N]]SYX�`NX^\SL_VN�͌�ON\WN^_\N�`JV`N�M̄JMWS]]SYX

͇̅�ŇŵƘŁǘƣŇƚƹĞ



1SYZRc]S[_N�LJ\MSJ[_N

� 4X^\N�`NX^\SL_VN�N^�`JS]]NJ_b͌�`JV`N]
Ɣ EJV`N]�M̄ĶTNL^SYX�

ż 0Y\^S[_N�
ż ?_VWYXJS\N�

2N]�`JV`N]�M̄ĶTNL^SYX�YX^�MN]�Y_`N\^_\N]̾ON\WN^_\N]�MĶZNXMJX^N]�MN�VJ�?\N]]SYX�˲�
Ɣ ?\N]]SYX�`NX^\SL_VN�͋�?\N]]SYX�0Y\^N�˟Y_�0˰�Z_VWYXJS\Nˠ��͌�Y_`N\^_\N�`JV`N�

M̄ĶTNL^SYX
Ɣ ?\N]]SYX�`NX^\SL_VN�͊�?\N]]SYX�0Y\^N�˟Y_�0˰�Z_VWYXJS\Nˠ�͌�ON\WN^_\N�`JV`N�M̄

ĶTNL^SYX

͇̅�ŇŵƘŁǘƣŇƚƹĞ



1SYZRc]S[_N�LJ\MSJ[_N

;N�LYN_\�Z\Ķ]NX^N�_XN�JL^S`S^Ķ�NX�	�^NWZ]�˲�

� 3SJ]^YVN�˲�ZRJ]N�MN�\NWZVS]]JQN�M_�LYN_\�
� Bc]^YVN�˲�ZRJ]N�M̄ĶTNL^SYX�M_�LYN_\�

͇̅�ŇŵƘŁǘƣŇƚƹĞ



1SYZRc]S[_N�LJ\MSJ[_N

;Y\]�MN�V̄J_]L_V^J^SYX�LJ\MSJ[_N�J_�]^Ķ^RY]LYZN˳�YX�NX^NXM�VN]�K\_S^]�M_�LYN_\�[_S�
LY\\N]ZYXMNX^�Ě�VJ�ON\WN^_\N�MN]�`JV`N]�˲

Ɣ C>D<�ή�ON\WN^_\N�MN]�`JV`N]�M̄JMWS]]SYX˳
MĶK_^�MN�VJ�]c]^YVN

Ɣ C0�ή�ON\WN^_\N�MN]�`JV`N]�M̄ĶTNL^SYX˳
MĶK_^�MN�VJ�MSJ]^YVN

;Y\][_N�VN]�`JV`N]�]YX^�^Y_LRĶN]�ZJ\�MN]�JXYWJVSN]�˟\ĶM_L^SYX�MN�VN_\�MSJWĻ^\N˳�˰˰˰ˠ˳�
YX�NX^NXM�MN]�]Y_ŐN]�Ě�V̄J_]L_V^J^SYX˰�

͇̅�ŇŵƘŁǘƣŇƚƹĞ



;N�Z7

d��Þ�IrdgIhhQ][�Gk�GIOgK�G�<EQGQjK�]k�GI�D<hQEQjK�G�k[I�h]YkjQ][

 �KfkQYQDgI�<EQG]�D<hQfkI�Ihj�Z<Q[jI[k�d<g���

�  Ih�gIQ[h

�  Ih�d]kZ][h

͇̅�ŇŵƘŁǘƣŇƚƹĞ



;N�Z7

5Y\W_VN�˲�

EJ\SJ^SYX]�ZRc]SYVYQS[_N]�M_�Z7�]JXQ_SX�NX^\N�˲��˳ 
��N^��˳ ��

EJ\SJ^SYX]�ZJ^RYVYQS[_N]�M_�Z7�]JXQ_SX�˲�
Ɣ 0LSMY]N�˲�Z7�͊��˳ 
�
Ɣ 0VLJVY]N�˲�Z7�͋��˳ ��

3N_b�^cZN]�M̄JLSMY]N�Y_�M̄JVLJVY]N�˲�
̐ WĶ^JKYVS[_N�˲�VSĶ�Ě�_XN�J_QWNX^J^SYX�Y_�MSWSX_^SYX�MN�VJ�LYXLNX^\J^SYX�

]JXQ_SXN�NX�SYX]�KSLJ\KYXJ^N]�˟72>

̐ˠ�

̐ \N]ZS\J^YS\N�˲�VSĶ�Ě�_XN�J_QWNX^J^SYX�Y_�MSWSX_^SYX�MN�VJ�?2>	

͇̅�ŇŵƘŁǘƣŇƚƹĞ
AĶQ_VJ^SYX�ZJ\�VN]�\NSX]

AĶQ_VJ^SYX�ZJ\�VN]�ZY_WYX]�

5YXL^SYXXNWNX^�
]cXLR\YXS]Ķ�͌�
Ķ[_SVSK\N�M_�Z7



;N]�VS[_SMN]�MN�V̄Y\QJXS]WN

4J_� ͌�ĶVĶWNX^�VN�ZV_]�JKYXMJX^�M_�LY\Z]�R_WJSX
͌��˛�M_�ZYSM]�M_�LY\Z]

AĶZJ\^S^SYX�NX�˛��˲�
̐ ;S[_SMN�Nb^\JLNVV_VJS\N�˟	�˛ˠ�˲�Φ�MN�V̄42C
̐ ;S[_SMN�SX^\JLNVV_VJS\N�˟��˛ˠ�˲�Χ�MN�V̄42C

42C˲�NJ_�LY\ZY\NVVN�^Y^JVN

͇̆¤ŁǘƣŇŵşŵĹŇĞ



;N]�VS[_SMN]�MN�V̄Y\QJXS]WN

;N]�WY_`NWNX^]�M̄NJ_�MJX]�VN�LY\Z]�

2YWZJ\^SWNX^���˲��]YV_^SYX�J`NL�ZV_]�MN�
WYVĶL_VN]�MN�QV_LY]N�ZY_\�_X�`YV_WN�b�
䋻�ZV_]�LYXLNX^\ĶN�

2YWZJ\^SWNX^�	�˲�]YV_^SYX�J`NL�WYSX]�MN�
WYVĶL_VN]�MN�QV_LY]N�ZY_\�_X�WĸWN�`YV_WN�b�
䋻�WYSX]�LYXLNX^\ĶN

͇̆¤ŁǘƣŇŵşŵĹŇĞ

8V�X̄c�J�ZJ]�M̄Ķ[_SVSK\N�MN]�LYXLNX^\J^SYX]�NX^\N�LN]�	�LYWZJ\^SWNX^]˰�
2YWWNX^�`J�OJS\N�VN�LY\Z]�ZY_\�J\\S`N\�Ě�_X�Ķ[_SVSK\N�˺�



;N]�VS[_SMN]�MN�V̄Y\QJXS]WN

>X�`J�J`YS\�_X�ZRĶXYWĻXN�M̄Y]WY]N�˲�MSň_]SYX�M_�
VS[_SMN�M_�LYWZJ\^SWNX^�VN�WYSX]�LYXLNX^\Ķ�`N\]�VN�
ZV_]�LYXLNX^\Ķ�˟̐�ή�ͅˠ�]JX]�MSň_]SYX�MN]�ZJ\^SL_VN]�
˟QV_LY]Nˠ˰�

2YWZJ\^SWNX^���˲��]YV_^SYX�[_S�\NįYS^�M_�VS[_SMN�MYXL�VJ�
]YV_^SYX�N]^�MSV_ĶN
ήMSWSX_^SYX�MN�VJ�LYXLNX^\J^SYX

2YWZJ\^SWNX^�	�˲�]YV_^SYX�[_S�ZN\M�M_�VS[_SMN�MYXL�VJ��
]YV_^SYX�N]^�ZV_]�LYXLNX^\ĶN

͇̆¤ŁǘƣŇŵşŵĹŇĞ

ή��[_SVSK\N�NX�^N\WN]�MN�LYXLNX^\J^SYX˰�;N]�]YV_^Ķ]�˟WYVĶL_VN]�MN�
QV_LY]Nˠ�X̄YX^�ZJ]�KY_QĶ˰�;̄NJ_�˟]YV`JX^ˠ�]̄N]^�MĶZVJLĶN�JŊX�M̄

Ķ[_SVSK\N\�VN]�	�]YV_^SYX]�͌�ZRĶXYWĻXN�M̄Y]WY]N˰��



;N]�VS[_SMN]�MN�V̄Y\QJXS]WN

3N_b�OJL^N_\]�MĶ^N\WSXNX^�VN]�WY_`NWNX^]�M̄NJ_�˲�
̐ ;̄Y]WY]N�˲�MSň_]SYX�M_�VS[_SMN�]JX]�MSň_]SYX�MN]�ZJ\^SL_VN]�

䚉 M_�LYWZJ\^SWNX^�VN�WYSX]�LYXLNX^\Ķ�`N\]�VN�LYWZJ\^SWNX^�VN�ZV_]�LYXLNX^\Ķ�
˟̐�ή�ͅˠ

̐ ;J�Z\N]]SYX�RcM\Y]^J^S[_N�˲�WY_`NWNX^�M_�VS[_SMN�NX�OYXL^SYX�MN�VJ�Z\N]]SYX�
䚉 M_�LYWZJ\^SWNX^�Ě�VJ�Z\N]]SYX�VJ�ZV_]�OY\^N�`N\]�LNV_S�Ě�VJ�Z\N]]SYX�VJ�ZV_]�

OJSKVN�˟ͅ�ή�̐ˠ�

<YMSŊLJ^SYX�MN]�`YV_WN]�MN]�VS[_SMN]�LY\ZY\NV]�ή�C>D9>DAB�MJX]�VN�LYWZJ\^SWNX^�
Nb^\JLNVV_VJS\N�NX�Z\NWSN\�ͅͅͅ

͇̆¤ŁǘƣŇŵşŵĹŇĞ



;N]�VS[_SMN]�MN�V̄Y\QJXS]WN

Nb�˲�V̄RĶWY\\JQSN�
+IgjI�GI�YQfkQGI�Þ�E][jg<EjQ][�GI�YQfkQGI

/<[O�Þ�YQfkQGI�Qh]�]hZ]jQfkI

͇̆¤ŁǘƣŇŵşŵĹŇĞ

&RQGLWLRQ ([HPSOH /(& /,&

2VPRODULWp 9ROXPH 2VPRODULWp 9ROXPH

&RQWUDFWLRQ�
LVR�RVPRWLTXH

+pPRUUDJLH�



;N]�VS[_SMN]�MN�V̄Y\QJXS]WN

Nb�˲�SXQN]^SYX�NbLN]]S`N�M̄NJ_�ZVJ^N
O<Q[�GI�YQfkQGI�Þ�Ird<[hQ][�GI�YQfkQGI

�<k�dY<jI�Þ�YQfkQGI�Psd]�]hZ]jQfkI

͇̆¤ŁǘƣŇŵşŵĹŇĞ

&RQGLWLRQ ([HPSOH /(& /,&

2VPRODULWp 9ROXPH 2VPRODULWp 9ROXPH

([SDQVLRQ�
K\SR�RVPRWLTXH

LQJHVWLRQ�
H[FHVVLYH�
HDX�SODWH�



¯ğóŪĐĞėĞ¦�t
�ǑŵƹƣėĞŘŵƹĞƛ

9Y_\XĶN�M_�VcLĶNX�	�		

C_^Y\J^�BJX^Ķ�1\N]^YS]�
	�	�̐	�		



͇̂ �ŇŵĐŁŇŨŇĞ

@_N]^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�VJ�KSYLRSWSN˳�LYLRNd�VJ�˟VN]ˠ�Z\YZY]S^SYX˟]ˠ�NbJL^N˟]ˠ�˲

0ˠ 0_^Y_\�M̄_X�XYcJ_˳�LYWZY]Ķ�M̄ĶVNL^\YX]�N^�MN�Z\Y^YX]˳�Q\J`S^NX^�MN]�XN_^\YX]˰�
1ˠ 3N]�J^YWN]�JcJX^�VN�WĸWN�XYWK\N�MN�XN_^\YX]�]YX^�JZZNVĶ]�MN]�S]Y^YZN]˰
2ˠ DX�MSZŶVN�LY\\N]ZYXM�Ě�V̄J]]YLSJ^SYX�MN�MN_b�ZJ\^SL_VN]�MN�LRJ\QN]�SMNX^S[_N]˰�
3ˠ ;N]�Z\Y^ĶSXN]�]YX^�LYX]^S^_ĶN]�M̄_X�NX]NWKVN�MN�WYXYWĻ\N]�JZZNVĶ]�JLSMN]�

JWSXĶ]˰
4ˠ CY_^N]�VN]�Z\YZY]S^SYX]�Z\ĶLĶMNX^N]�]YX^�OJ_]]N]˰�



͇̂ �ŇŵĐŁŇŨŇĞ
2Y\\NL^SYX�˲�
�¦ 0_^Y_\�M̄_X�XYcJ_˳�LYWZY]Ķ�M̄ĶVNL^\YX]�N^�MN�Z\Y^YX]˳�Q\J`S^NX^�MN]�XN_^\YX]�ή�

5J_b�

2YWZY]S^SYX�J^YWN�˲�
Ɣ =YcJ_�˲�Z\Y^YX]�ͅ�XN_^\YX]�
Ɣ 0_^Y_\�M_�XYcJ_�˲�ĶVNL^\YX]�

ή�3YXL�LN�]YX^�VN]�ĶVNL^\YX]�[_S�Q\J`S^NX^�J_^Y_\�M_�XYcJ_�



͇̂ �ŇŵĐŁŇŨŇĞ
2Y\\NL^SYX�˲�
1ˠ��3N]�J^YWN]�JcJX^�VN�WĸWN�XYWK\N�MN�XN_^\YX]�]YX^�JZZNVĶ]�MN]�S]Y^YZN]�ή�5J_b�

8]Y^YZN�˲�
Ɣ <ĸWN�XYWK\N�MN�Z\Y^YX]�
Ɣ =YWK\N�MSňĶ\NX^�MN�XN_^\YX]��

;N�XYWK\N�MN�Z\Y^YX]�N]^�MĶŊXS�ZJ\�VN�X_WĶ\Y�J^YWS[_N�I˰�
Ɣ NbNWZVN�˲���N^���ή�WĸWN�XYWK\N�MN�Z\Y^YX]�

;N�XYWK\N�MN�XN_^\YX]�N]^�MĶŊXS�ZJ\�VJ�OY\W_VN�0̐I˰�
Ɣ MJX]�V̄NbNWZVN��̐��͌���Z_S]���̐��͌���



͇̂ �ŇŵĐŁŇŨŇĞ
2Y\\NL^SYX�˲�
2ˠ�DX�MSZŶVN�LY\\N]ZYXM�Ě�V̄J]]YLSJ^SYX�MN�MN_b�ZJ\^SL_VN]�MN�LRJ\QN]�SMNX^S[_N]˰
ή�5J_b

Ɣ MN_b�ZJ\^SL_VN]�MN�LRJ\QN]�YZZY]ĶN]�˟ͅ�N^�̐�ˠ�
ż ]ĶZJ\ĶN]�ZJ\�_XN�MS]^JXLN�	J��
ż MN�WYM_VN�SMNX^S[_N�˟@ˠ



͇̂ �ŇŵĐŁŇŨŇĞ
2Y\\NL^SYX�˲�

3ˠ��;N]�Z\Y^ĶSXN]�]YX^�LYX]^S^_ĶN]�M̄_X�NX]NWKVN�MN�WYXYWĻ\N]�JZZNVĶ]�JLSMN]�
JWSXĶ]�ή�E\JS�



͇̂ �ŇŵĐŁŇŨŇĞ
@_N]^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�VJ�KSYLRSWSN˳�LYLRNd�VJ�˟VN]ˠ�Z\YZY]S^SYX˟]ˠ�NbJL^N˟]ˠ�˲

0ˠ 0_^Y_\�M̄_X�XYcJ_˳�LYWZY]Ķ�M̄ĶVNL^\YX]�N^�MN�Z\Y^YX]˳�Q\J`S^NX^�MN]�XN_^\YX]˰�
1ˠ 3N]�J^YWN]�JcJX^�VN�WĸWN�XYWK\N�MN�Z\Y^YX]�N^�MN�XN_^\YX]�]YX^�JZZNVĶ]�MN]�

S]Y^YZN]˰
2ˠ DX�MSZŶVN�LY\\N]ZYXM�Ě�V̄J]]YLSJ^SYX�MN�MN_b�ZJ\^SL_VN]�MN�LRJ\QN]�SMNX^S[_N]˰�
3ˠ ;N]�Z\Y^ĶSXN]�]YX^�LYX]^S^_ĶN]�M̄_X�NX]NWKVN�MN�WYXYWĻ\N]�JZZNVĶ]�JLSMN]�

JWSXĶ]˰
4ˠ CY_^N]�VN]�Z\YZY]S^SYX]�Z\ĶLĶMNX^N]�]YX^�OJ_]]N]˰

ή��AĶZYX]N�˲�3



͇̃�ŇŵşŵĹŇĞ
@_N]^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�VJ�KSYVYQSN˳�LYLRNd�VJ�˟VN]ˠ�Z\YZY]S^SYX˟]ˠ�NbJL^N˟]ˠ�˲

0ˠ ;N]�Z\YLJ\cY^N]�]YX^�MN]�LNVV_VN]�[_S�XN�]YX^�ZJ]�LJZJKVN]�MN�]N�\NZ\YM_S\N�]N_VN]˰

1ˠ ;N�LcLVN�LNVV_VJS\N�LYWZ\NXM�]_LLN]]S`NWNX^�VN]�ZRJ]N]�˲�6�̐<̐6	̐B

2ˠ ;N]�ĶZS^RĶVS_W]�]YX^�MĶZY_\`_]�MN�`J]L_VJ\S]J^SYX˰�

3ˠ ;J�LYX^\JL^SYX�M_�^S]]_�W_]L_VJS\N�VS]]N�N]^�`YVYX^JS\N˰�

4ˠ CY_^N]�VN]�Z\YZY]S^SYX]�Z\ĶLĶMNX^N]�]YX^�OJ_]]N]˰�



͇̃�ŇŵşŵĹŇĞ
2Y\\NL^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�VJ�KSYVYQSN˳�LYLRNd�VJ�˟VN]ˠ�Z\YZY]S^SYX˟]ˠ�NbJL^N˟]ˠ�˲

�¦ ;N]�Z\YLJ\cY^N]�]YX^�MN]�LNVV_VN]�[_S�XN�]YX^�ZJ]�LJZJKVN]�MN�]N�\NZ\YM_S\N]�
]N_VN]˰ή�5J_b�

CY_^N]�VN]�LNVV_VN]�]YX^�LJZJKVN]�MN�`S`\N�N^�MN�]N�\NZ\YM_S\N�]N_VN]˰�2N�X̄N]^�ZJ]�VĚ�
[_N�]N�]S^_N�VJ�MSňĶ\NXLN�Z\YLJ\cY^N̾N_LJ\cY^N˰

4_LJ\cY^N]�˲�
Ɣ ?Y]]ĻMNX^�_X�XYcJ_�

1JL^Ķ\SN]�˲�
Ɣ Z\YLJ\cY^N]�͌�LNVV_VN�

]JX]�XYcJ_



͇̃�ŇŵşŵĹŇĞ
2Y\\NL^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�VJ�KSYVYQSN˳�LYLRNd�VJ�˟VN]ˠ�Z\YZY]S^SYX˟]ˠ�NbJL^N˟]ˠ�˲

1ˠ�;N�LcLVN�LNVV_VJS\N�LYWZ\NXM�]_LLN]]S`NWNX^�VN]�ZRJ]N]�˲�6�̐<̐6	̐B�ή�5J_b

%LHQ�OLUH�WRXW�O¶pQRQFp���LFL�OH�
VXFFHVVLYHPHQW�LQGLTXH�O¶RUGUH�GX�
F\FOH��2U�FH�GHUQLHU�Q¶HVW�SDV�ERQ��,O�
DXUDLW��SRXU�TXH�OD�SURSRVLWLRQ�VRLW�
YUDLH��G��rWUH���*��6�*��0



͇̃�ŇŵşŵĹŇĞ
2Y\\NL^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�VJ�KSYVYQSN˳�LYLRNd�VJ�˟VN]ˠ�Z\YZY]S^SYX˟]ˠ�NbJL^N˟]ˠ�˲

2ˠ��;N]�ĶZS^RĶVS_W]�]YX^�MĶZY_\`_]�MN�`J]L_VJ\S]J^SYX�ή�E\JS

̐ ;N]�`JS]]NJ_b�˟NX�\Y_QNˠ�]YX^�MJX]�VN�^S]]_�LYXTYXL^SO�˟C2ˠ�N^�XYX�MJX]�V̄
ĶZS^RĶVS_W˰�

̐ ;̄ĶZS^RĶVS_W�N]^�XY_\\S�˟>	˳�X_^\SWNX^]ˠ�ZJ\�MSň_]SYX�Ě�ZJ\^S\�MN]�`JS]]NJ_b�M_�C2˰��

(SLWKpOLXP�

0HPEUDQH�EDVDOH

7LVVX�FRQMRQFWLI



͇̃�ŇŵşŵĹŇĞ
2Y\\NL^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�VJ�KSYVYQSN˳�LYLRNd�VJ�˟VN]ˠ�Z\YZY]S^SYX˟]ˠ�NbJL^N˟]ˠ�˲
3ˠ��;J�LYX^\JL^SYX�M_�^S]]_�W_]L_VJS\N�VS]]N�N]^�`YVYX^JS\N�ή�5J_b�

<_]LVN�]^\SĶ�˲�
LYWWJXMN�
`YVYX^JS\N

<_]LVN�VS]]N�˲�
LYWWJXMN�
SX`YVYX^JS\N

DX�NbNWZVN�ZY_\�]N�]Y_`NXS\�˲�

̐ ;N�KSLNZ]�N]^�_X�W_]LVN�]^\SĶ�Y\�VN�
KSLNZ]�YX�ZN_^�VN�LYX^\JL^N\�
[_JXM�YX�`N_^�͌�`YVYX^JS\N

̐ C_KN�MSQN]^SO�˲�VJ�MSQN]^SYX�]N�OJS^�
MN�WJXSĻ\N�J_^YWJ^S[_N�͌�
SX`YVYX^JS\N�͌�YX�XN�ZN_^�ZJ]�VJ�
LYX^\ŶVN\�ZJ\�VJ�`YVYX^Ķ



͇̃�ŇŵşŵĹŇĞ
@_N]^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�VJ�KSYVYQSN˳�LYLRNd�VJ�˟VN]ˠ�Z\YZY]S^SYX˟]ˠ�NbJL^N˟]ˠ�˲

0ˠ ;N]�Z\YLJ\cY^N]�]YX^�MN]�LNVV_VN]�[_S�XN�]YX^�ZJ]�LJZJKVN]�MN�]N�\NZ\YM_S\N]�
]N_VN]˰

1ˠ ;N�LcLVN�LNVV_VJS\N�LYWZ\NXM�]_LLN]]S`NWNX^�VN]�ZRJ]N]�˲�6�̐<̐6	̐B

2ˠ ;N]�ĶZS^RĶVS_W]�]YX^�MĶZY_\`_]�MN�`J]L_VJ\S]J^SYX˰�

3ˠ ;J�LYX^\JL^SYX�M_�^S]]_�W_]L_VJS\N�VS]]N�N]^�`YVYX^JS\N˰�

4ˠ CY_^N]�VN]�Z\YZY]S^SYX]�Z\ĶLĶMNX^N]�]YX^�OJ_]]N]˰�

ή�AĶZYX]N�˲�2



͇̄�ŇŵƘŁǘƣŇƚƹĞ
@_N]^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�VJ�KSYZRc]S[_N˳�LYLRNd�VJ�˟VN]ˠ�Z\YZY]S^SYX˟]ˠ�NbJL^N˟]ˠ�˲

0ˠ ;Y\][_N�VJ�Z\N]]SYX�MJX]�V̄Y\NSVVN^^N�N]^�]_ZĶ\SN_\N�Ě�VJ�Z\N]]SYX�MJX]�VN�
`NX^\SL_VN˳�SV�c�J�_XN�Y_`N\^_\N�MN]�`JV`N]�M̄JMWS]]SYX˰�

1ˠ �;J�]c]^YVN�LY\\N]ZYXM�Ě�VJ�ZRJ]N�MN�\NWZVS]]JQN�M_�LƋ_\�N^�VJ�MSJ]^YVN�Ě�LNVVN�M̄
ĶTNL^SYX˰�

2ˠ �DXN�JXYWJVSN�MN�`JV`N�LJ\MSJ[_N�ZN_^�NX^\JŜXN\�_X�]Y_ŐN�Ě�V̄J_]L_V^J^SYX�
LJ\MSJ[_N˰

3ˠ ;J�`JV`N�M̄JMWS]]SYX�M\YS^N�LY\\N]ZYXM�Ě�VJ�`JV`N�WS^\JVN˰�
4ˠ CY_^N]�VN]�Z\YZY]S^SYX]�Z\ĶLĶMNX^N]�]YX^�OJ_]]N]˰�



͇̄�ŇŵƘŁǘƣŇƚƹĞ
2Y\\NL^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�VJ�KSYZRc]S[_N˳�LYLRNd�VJ�˟VN]ˠ�Z\YZY]S^SYX˟]ˠ�NbJL^N˟]ˠ�˲

�¦ ;Y\][_N�VJ�Z\N]]SYX�MJX]��V̄Y\NSVVN^^N�N]^�]_ZĶ\SN_\N�Ě�VJ�Z\N]]SYX�MJX]�VN�
`NX^\SL_VN˳�SV�c�J�_XN�Y_`N\^_\N�MN]�`JV`N]�M̄JMWS]]SYX�ή�E\JS���

;Y\][_N�VN�]JXQ�J\\S`N�MJX]�V̄Y\NSVVN^^N�ή�J_QWNX^J^SYX�MN�
VJ�Z\N]]SYX�
䋻Z\N]]SYX�Y\NSVVN^^N�͋�Ě�LNVVN�M_�`NX^\SL_VN�ή�Y_`N\^_\N�
`JV`N�M̄JMWS]]SYX�˟WS^\JVN�Y_�^\SL_]ZSMNˠ�



͇̄�ŇŵƘŁǘƣŇƚƹĞ
2Y\\NL^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�VJ�KSYZRc]S[_N˳�LYLRNd�VJ�˟VN]ˠ�Z\YZY]S^SYX˟]ˠ�NbJL^N˟]ˠ�˲

1ˠ��;J�]c]^YVN�LY\\N]ZYXM�Ě�VJ�ZRJ]N�MN�\NWZVS]]JQN�M_�LƋ_\�N^�VJ�MSJ]^YVN�Ě�LNVVN�M̄
ĶTNL^SYX�ή�5J_b�

Bc]^YVN�˲�ĶTNL^SYX�M_�]JXQ�MJX]�V̄JY\^N�
N^�V̄J\^Ļ\N�Z_VWYXJS\N�

3SJ]^YVN�˲�\NWZVS]]JQN�M_�`NX^\SL_VN�
MNZ_S]�V̄Y\NSVVN^^N�˟M\YS^�N^�QJ_LRNˠ�



͇̄�ŇŵƘŁǘƣŇƚƹĞ
2ˠ��DXN�JXYWJVSN�MN�`JV`N�LJ\MSJ[_N�ZN_^�NX^\JŜXN\�_X�]Y_ŐN�Ě�V̄J_]L_V^J^SYX�
LJ\MSJ[_N�ή�E\JS



͇̄�ŇŵƘŁǘƣŇƚƹĞ
2Y\\NL^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�VJ�KSYZRc]S[_N˳�LYLRNd�VJ�˟VN]ˠ�Z\YZY]S^SYX˟]ˠ�NbJL^N˟]ˠ�˲

3ˠ�;J�`JV`N�M̄JMWS]]SYX�M\YS^N�LY\\N]ZYXM�Ě�VJ�`JV`N�WS^\JVN�ή�5J_b

<S^\JV�ή�60D274

���������<S^^N\\JXM�ή�Z\Ķ]SMNX^�MN�QJ_LRN

3\YS^N�䋻�^\SL_]ZSMN˰



͇̄�ŇŵƘŁǘƣŇƚƹĞ
@_N]^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�VJ�KSYZRc]S[_N˳�LYLRNd�VJ�˟VN]ˠ�Z\YZY]S^SYX˟]ˠ�NbJL^N˟]ˠ�˲

0ˠ �;Y\][_N�VJ�Z\N]]SYX�MJX]��V̄Y\NSVVN^^N�N]^�]_ZĶ\SN_\N�Ě�VJ�Z\N]]SYX�MJX]�VN�`NX^\SL_VN˳�
SV�c�J�_XN�Y_`N\^_\N�MN]�`JV`N]�M̄JMWS]]SYX˰��

1ˠ �;J�]c]^YVN�LY\\N]ZYXM�Ě�VJ�ZRJ]N�MN�\NWZVS]]JQN�M_�LƋ_\�N^�VJ�MSJ]^YVN�Ě�LNVVN�M̄
ĶTNL^SYX˰�

2ˠ �DXN�JXYWJVSN�MN�`JV`N�LJ\MSJ[_N�ZN_^�NX^\JŜXN\�_X�]Y_ŐN�Ě�V̄J_]L_V^J^SYX�
LJ\MSJ[_N˰

3ˠ �;J�`JV`N�M̄JMWS]]SYX�M\YS^N�LY\\N]ZYXM�Ě�VJ�`JV`N�WS^\JVN˰�
4ˠ CY_^N]�VN]�Z\YZY]S^SYX]�Z\ĶLĶMNX^N]�]YX^�OJ_]]N]˰�

ή�AĶZYX]N]�˲�0�N^�2



͇̄�ŇŵƘŁǘƣŇƚƹĞ
@_N]^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�VJ�KSYZRc]S[_N˳�LYLRNd�VJ�Z\YZY]S^SYX�NbJL^N�˲

0ˠ ;N�Z7�]JXQ_SX�N]^�ZRc]SYVYQS[_NWNX^�LYWZ\S]�NX^\N��˳ 
��N^��˳ ��˰

1ˠ BS�VN�Z7�MN`SNX^�]_ZĶ\SN_\�Ě��˳ ��˳�YX�ZJ\VN�M̄JLSMY]N˰

2ˠ ��˛�MN�V̄NJ_�LY\ZY\NVVN�^Y^JVN�]N�^\Y_`N�MJX]�VN�]NL^N_\�Nb^\JLNVV_VJS\N˰

3ˠ CY_^N]�VN]�Z\YZY]S^SYX]�Z\ĶLĶMNX^N]�]YX^�OJ_]]N]˰��



͇̄�ŇŵƘŁǘƣŇƚƹĞ
@_N]^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�VJ�KSYZRc]S[_N˳�LYLRNd�VJ�Z\YZY]S^SYX�NbJL^N�˲

0ˠ ;N�Z7�]JXQ_SX�N]^�ZRc]SYVYQS[_NWNX^�LYWZ\S]�NX^\N��˳ 
��N^��˳ ��˰

1ˠ BS�VN�Z7�MN`SNX^�]_ZĶ\SN_\�Ě��˳ ��˳�YX�ZJ\VN�M̄JLSMY]N˰

2ˠ ��˛�MN�V̄NJ_�LY\ZY\NVVN�^Y^JVN�]N�^\Y_`N�MJX]�VN�]NL^N_\�Nb^\JLNVV_VJS\N˰

3ˠ CY_^N]�VN]�Z\YZY]S^SYX]�Z\ĶLĶMNX^N]�]YX^�OJ_]]N]˰��



]ggIEjQ][�����dg]d]h�GI�Y<�DQ]dPshQfkI��E]EPIv�Y<�dg]d]hQjQ][�Ir<EjI��

�¦ ;N�Z7�]JXQ_SX�N]^�ZRc]SYVYQS[_NWNX^�LYWZ\S]�NX^\N��˳ 
��N^��˳ ���ή�E\JS
1ˠ� BS�VN�Z7�MN`SNX^�]_ZĶ\SN_\�Ě��˳ ��˳�YX�ZJ\VN�M̄JLSMY]N�ή�5J_b

8WZY\^JX^�Ě�LYXXJŜ^\N�ZY_\�]J`YS\�SMNX^SŊN\�˲�
Ɣ JLSMY]N�ή�Z7�͊��˰ 
�
Ɣ JVLJVY]N�ή�Z7�͋��˰ 
�

�

͇̄�ŇŵƘŁǘƣŇƚƹĞ



2Y\\NL^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�VJ�KSYZRc]S[_N˳�LYLRNd�VJ�Z\YZY]S^SYX�NbJL^N�˲

2ˠ���˛�MN�V̄NJ_�LY\ZY\NVVN�^Y^JVN�]N�^\Y_`N�MJX]�VN�]NL^N_\�Nb^\JLNVV_VJS\N�ή�5J_b

͇̄�ŇŵƘŁǘƣŇƚƹĞ



@_N]^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�VJ�KSYZRc]S[_N˳�LYLRNd�VJ�Z\YZY]S^SYX�NbJL^N�˲

0ˠ ;N�Z7�]JXQ_SX�N]^�ZRc]SYVYQS[_NWNX^�LYWZ\S]�NX^\N��˳ 
��N^��˳ ��˰

1ˠ BS�VN�Z7�MN`SNX^�]_ZĶ\SN_\�Ě��˳ ��˳�YX�ZJ\VN�M̄JLSMY]N˰

2ˠ ��˛�MN�V̄NJ_�LY\ZY\NVVN�^Y^JVN�]N�^\Y_`N�MJX]�VN�]NL^N_\�Nb^\JLNVV_VJS\N˰

3ˠ CY_^N]�VN]�Z\YZY]S^SYX]�Z\ĶLĶMNX^N]�]YX^�OJ_]]N]˰

ήAĶZYX]N�˲��0�

͇̄�ŇŵƘŁǘƣŇƚƹĞ



@_N]^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�V̄JXJ^YWSN˳�LYLRNd�VJ�˟VN]ˠ�Z\YZY]S^SYX˟]ˠ�NbJL^N˟]ˠ�˲

0ˠ 8V�NbS]^N�
�^cZN]�MN�LJ\^SVJQN�˲�RcJVSX˳�ĶVJ]^S[_N�N^�ŊK\N_b˰

1ˠ ;N�W_]LVN�JQYXS]^N�MN�VJ�ōNbSYX�MN�V̄J`JX^̐K\J]�N]^�VN�^\SLNZ]˰�

2ˠ ;N�WNWK\N�]_ZĶ\SN_\�LYWZ\NXM�
�LYWZVNbN]�J\^SL_VJS\N]�˲�ĶZJ_VN˳�LY_MN�N^�ZYSQXN^˰

3ˠ CY_^N]�VN]�Z\YZY]S^SYX]�Z\ĶLĶMNX^N]�]YX^�OJ_]]N]˰�

͇̅�ŪóƱŵŨŇĞ



2Y\\NL^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�V̄JXJ^YWSN˳�LYLRNd�VJ�˟VN]ˠ�Z\YZY]S^SYX˟]ˠ�NbJL^N˟]ˠ�˲

0ˠ 8V�NbS]^N�
�^cZN]�MN�LJ\^SVJQN�˲�RcJVSX˳�ĶVJ]^S[_N�N^�ŊK\N_b�ή�E\JS�
;N�][_NVN^^N�N]^�LYWZY]Ķ�M̄_XN�ZJ\^SN�˲
Ɣ �LJ\^SVJQSXN_]N�ή�
�^cZN]�MN�LJ\^SVJQN]�

ż 7cJVSX]�˟LŶ^N]ˠ�
ż �VJ]^S[_N]�˟J_\SL_VNˠ�
ż 5SK\N_b�˟WĶXS][_N]ˠ

͇̅�ŪóƱŵŨŇĞ



2Y\\NL^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�V̄JXJ^YWSN˳�LYLRNd�VJ�˟VN]ˠ�Z\YZY]S^SYX˟]ˠ�NbJL^N˟]ˠ�˲

1ˠ�;N�W_]LVN�JQYXS]^N�MN�VJ�ōNbSYX�MN�V̄J`JX^̐K\J]�N]^�VN�^\SLNZ]˰�ή�5J_b

?Y_\�_X�WY_`NWNX^�5VNbSYX�MN�V̄J`JX^̐K\J]�˲�

͇̅�ŪóƱŵŨŇĞ

0QYXS]^N�͌͋�KSLNZ]�͌�SXS^SJ^N_\�

0X^JQYXS]^N�͌͋�^\SLNZ]�͌�O\NSX�

=1�˲�ZY_\�_X�WY_`NWNX^�M̄Nb^NX]SYX˳�
VN]�\ŶVN]�]N\YX^�SX`N\]Ķ]˰�



2Y\\NL^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�V̄JXJ^YWSN˳�LYLRNd�VJ�˟VN]ˠ�Z\YZY]S^SYX˟]ˠ�NbJL^N˟]ˠ�˲

2ˠ�;N�WNWK\N�]_ZĶ\SN_\�LYWZ\NXM�
�LYWZVNbN]�J\^SL_VJS\N]�˲�ĶZJ_VN˳�LY_MN�N^�ZYSQXN^�ή�E\JS�

͇̅�ŪóƱŵŨŇĞ

(SDXOH�

&RXGH�

3RLJQHW�



@_N]^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�V̄JXJ^YWSN˳�LYLRNd�VJ�˟VN]ˠ�Z\YZY]S^SYX˟]ˠ�NbJL^N˟]ˠ�˲

0ˠ 8V�NbS]^N�
�^cZN]�MN�LJ\^SVJQN�˲�RcJVSX˳�ĶVJ]^S[_N�N^�ŊK\N_b˰

1ˠ ;N�W_]LVN�JQYXS]^N�MN�VJ�ōNbSYX�MN�V̄J`JX^̐K\J]�N]^�VN�^\SLNZ]˰

2ˠ ;N�WNWK\N�]_ZĶ\SN_\�LYWZ\NXM�
�LYWZVNbN]�J\^SL_VJS\N]�˲�ĶZJ_VN˳�LY_MN�N^�ZYSQXN^˰

3ˠ CY_^N]�VN]�Z\YZY]S^SYX]�Z\ĶLĶMNX^N]�]YX^�OJ_]]N]˰�

ή�AĶZYX]N]�˲�0�N^�2�

͇̅�ŪóƱŵŨŇĞ



@_N]^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�V̄JXJ^YWSN˳�LYLRNd�VJ�˟VN]ˠ�Z\YZY]S^SYX˟]ˠ�NbJL^N˟]ˠ�˲

0ˠ ;N�QNX_�`JVQ_W�LY\\N]ZYXM�Ě�MN]�QNXY_b�NX�MNRY\]˰�

1ˠ ;̄JZZJ\NSV�\N]ZS\J^YS\N�ZN\WN^�VN]�ĶLRJXQN]�QJdN_b�J_�XS`NJ_�MN]�JV`ĶYVN]˰�

2ˠ ;J�LS\L_VJ^SYX�]c]^ĶWS[_N�LY\\N]ZYXM�Ě�VJ�LS\L_VJ^SYX�NX^\N�VN�LYN_\�N^�VN]�ZY_WYX]˰�

3ˠ CY_^N]�VN]�Z\YZY]S^SYX]�Z\ĶLĶMNX^N]�]YX^�OJ_]]N]˰�

͇̅�ŪóƱŵŨŇĞ



�¦ ;N�QNX_�`JVQ_W�LY\\N]ZYXM�Ě�MN]�QNXY_b�NX�MNRY\]�ή�5J_b�

� EJVQ_W�ή�MNMJX]�
Ɣ LRNaSXQ̐Q_W�

� `J\_W�ή�MNRY\]
Ɣ \_W�

͇̅�ŪóƱŵŨŇĞ



2Y\\NL^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�V̄JXJ^YWSN˳�LYLRNd�VJ�˟VN]ˠ�Z\YZY]S^SYX˟]ˠ�NbJL^N˟]ˠ�˲

1ˠ��;̄JZZJ\NSV�\N]ZS\J^YS\N�ZN\WN^�VN]�ĶLRJXQN]�QJdN_b�J_�XS`NJ_�MN]�JV`ĶYVN]�ή�E\JS��

͇̅�ŪóƱŵŨŇĞ



2Y\\NL^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�V̄JXJ^YWSN˳�LYLRNd�VJ�˟VN]ˠ�Z\YZY]S^SYX˟]ˠ�NbJL^N˟]ˠ�˲

2ˠ��;J�LS\L_VJ^SYX�]c]^ĶWS[_N�LY\\N]ZYXM�Ě�VJ�LS\L_VJ^SYX�NX^\N�VN�LYN_\�N^�VN]�ZY_WYX]˰ή�5J_b�

=1�˟ZY_\�]N�]Y_`NXS\ˠ�˲�VN]�	�ZY_WYX]�]YX^�Z\YLRN]�
V̄_X�MN�V̄J_^\N�JSX]S�[_N�M_�LYN_\�ή�^\JTN^�ZV_]�LY_\^
ZY_\�VN]�`JS]]NJ_b�Z_VWYXJS\N]�ͅͅ�͌�ZN^S^N�LS\L_VJ^SYX��

͇̅�ŪóƱŵŨŇĞ

2S\L_VJ^SYX�]c]^ĶWS[_N��͌�Q\JXMN�LS\L_VJ^SYX�

2S\L_VJ^SYX�Z_VWYXJS\N�͌�ZN^S^N�LS\L_VJ^SYX�



@_N]^SYX�˲�0�Z\YZY]�MN�V̄JXJ^YWSN˳�LYLRNd�VJ�˟VN]ˠ�Z\YZY]S^SYX˟]ˠ�NbJL^N˟]ˠ�˲

0ˠ ;N�QNX_�`JVQ_W�LY\\N]ZYXM�Ě�MN]�QNXY_b�NX�MNRY\]˰�

1ˠ ;̄JZZJ\NSV�\N]ZS\J^YS\N�ZN\WN^�VN]�ĶLRJXQN]�QJdN_b�J_�XS`NJ_�MN]�JV`ĶYVN]˰�

2ˠ ;J�LS\L_VJ^SYX�]c]^ĶWS[_N�LY\\N]ZYXM�Ě�VJ�LS\L_VJ^SYX�NX^\N�VN�LYN_\�N^�VN]�ZY_WYX]˰�

3ˠ CY_^N]�VN]�Z\YZY]S^SYX]�Z\ĶLĶMNX^N]�]YX^�OJ_]]N]˰�

ή�AĶZYX]N�˲�1

͇̅�ŪóƱŵŨŇĞ


