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Thème du jour : 

La micro-sieste 

+RUV-VpULH�GX�WXWR�� 
   �� 

>Ğ�ƐŽŵŵĞŝů 
hŶ�ĂŶƟ-ĐĞƌŶĞƐ�ƚƌŽƉ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŽƵďůŝĠ �ŽƵĐŽƵ� 

Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ƚƵƚŽ�͊ 

>Ă�ƐŝĞƐƚĞ 
ƐƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�͗� 

Đ͛ĞƐƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�͍ 

>ĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�
ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ� 

ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŶƵŵĠƌŽ�͊ 



�Ϯ 

 

L’art de la sieste 

^ ŝ�ƚƵ�ƉĞŶƐĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐŽŵŵĞŝů�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͕� 
ƐĂĐŚĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĨĂŝƐ�ůă�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ŐƌŽƐƐĞ�ĞƌƌĞƵƌ�͊� 

�Ŷ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ůĞ�ƐŽŵŵĞŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĨĂĐŝůĞ�ă�
ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ŶƵŝƚ͕�ůĂ�ƐŽŵŶŽůĞŶĐĞ�ĞŶ�ĂŵƉŚŝ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƚĂ�ϯğŵĞ�ŚĞƵƌĞ�

ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƐĞŶƟƌ�Ğƚ�ƚƵ�Ŷ͛ĂƌƌŝǀĞƐ�ƉůƵƐ�ă�ƚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌ�ƐƵƌ�ĂƵƚƌĞ�
ĐŚŽƐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ƚŽŶ�ůŝƚ͘� 

hŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ă�ƚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�͗�ůĂ�ŵŝĐƌŽ-ƐŝĞƐƚĞ�͊� 

�ůůĞ�ƚĞ�ƌĞŵĞƩƌĂ�Ě͛ĂƉůŽŵď�ƉŽƵƌ�ƚĞƐ�ůŽŶŐƵĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů��ĂĐŚĂƌŶĠ͘  

�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĞƐ�ĂŵƉŚŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ůƵǆĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�
ĐŽŶĨŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ƐŽŵďƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďƌĂƐ�ĚĞ�DŽƌƉŚĠĞ� 

ƉŽƵƌ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�͊ 
dƵ�ĂƐ�ũƵƐƚĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐĞƌ�ƚĞƐ�ďƌĂƐ͕�ĚĞ�ƉŽƐĞƌ�ƚĂ�ƚġƚĞ�ƐƵƌ�ƵŶ� 

ŵĂŶƚĞĂƵ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĠĐŚĂƌƉĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĞ�ĚĠƚĞŶĚƌĞ�͊� 
dƵ�ƉĞƵǆ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƚĞƐ�ďŽƵĐŚŽŶƐ�Ě͛ŽƌĞŝůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�

ĂƵƚƌĞƐ�ŇƵŽƚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂƵƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐĞ� 
ĚĠƚĞŶĚƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ƚŽŝ͘ 



�ϯ 

/ů�ŶĞ�ƐΖĂŐŝƚ�ƉůƵƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐŽŵŵĞƌ�ůĂ�ĨĂƟŐƵĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽͲ
ŐŝƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐŽŶ�ŵĞŶƚĂů͘� 

�ĞƌƚĂŝŶƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚΖĂƩĞŝŶĚƌĞ�ƐĞƵů�ĐĞƚ�ĠƚĂƚ͘� 
dƵ�ƉĞƵǆ�ŵġŵĞ�ĂůůĞƌ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ƐƵƌ�zŽƵ�dƵďĞ�ĚĞƐ�ƚƵƚŽƐ�ƋƵŝ�ƚ͛ĂŝĚĞƌŽŶƚ�ă�

ƚ͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĞƌ�ĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�� 

L’art de la sieste 

dƵ�ƉĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůΖĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝĐƌŽ-ƐŝĞƐƚĞ�ƉĂƌ� 
ůΖĂƵƚŽŚǇƉŶŽƐĞ͘ 

�ƵƌĂŶƚ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ͕�ǀŝƐƵĂůŝƐĞ�ĚĞƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ͕�ƚƵ�ƉĞƵǆ�ĂƵƐƐŝ�
ƉĞŶƐĞƌ�ĂƵǆ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ƚŽŶ�ĂƉƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘� 

�ŝŶƐŝ͕�ƚƵ�ĚŝŵŝŶƵĞƐ�ƚŽŶ�ƐƚƌĞƐƐ�Ğƚ�ĂĐĐƌŽŠƚ�ƚĂ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͘� 



�ϰ 

Quelques idées  
reçues sur la sieste : 

�ƚ�ďŝĞŶ�Đ͛ĞƐƚ�ƐƸƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĚƵƌĞ�ƚƌŽƉ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�͊� 

/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐ�ĚĞ�ϭϬ�ă�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĐĂƌ�ĂƵ-ĚĞůă͕�ƚƵ�
ƌĞŶƚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ƐŽŵŵĞŝů�ƉƌŽĨŽŶĚ͘� 

�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ-ůă͕�ŝů�ƐĞƌĂ�ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĚƵƌ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĠǀĞŝůůĞƌ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĠƚĂŝƐ�
ĚĠũă�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ƌġǀĞƌ�ĚĞ�ƚĂ�ƉŽƐƚ-ƉĂƌƟĞůƐ͘� 

 
YƵĂŶĚ�ũĞ�ĨĂŝƐ�ƵŶĞ�ƐŝĞƐƚĞ͕� 

ũĞ�ŵĞ�ƐĞŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ� 

ĨĂƟŐƵĠ�ĂƵ�ƌĠǀĞŝů�͘͘͘� 

>͛ŽƌĞŝůůĞƌ�ĞƐƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĞŶ�ƚƌŽƉ�ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�͘͘͘� 

DĂŝƐ�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ƚ͛ĞŵƉġĐŚĞ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƌ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ůĂ�ƚġƚĞ�ƐƵƌ�ƚŽŶ�ŵĂŶƚĞĂƵ͕�ƚƵ�ŶĞ� 
ĚĠƌĂŶŐĞƌĂƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ĕĂ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƋƵĞ�ƚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ďŝĞŶ�͊ 

�ƚ�ƚƵ�ĂƵƌĂƐ�ů͛ĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƉŝƋƵĞƌ�ĚƵ�ŶĞǌ�ĞŶ�ĮŶ�Ě͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕� 
ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ƚĞƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ�͊ 

:Ğ�ŶĞ�ďŽƐƐĞ�ƋƵ͛ă�ůĂ��h͕�ũĞ�ŶĞ�
ǀĂŝƐ�ƉĂƐ�ĂŵĞŶĞƌ�ŵŽŶ� 
ŽƌĞŝůůĞƌ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�͊ 



�ϱ 

 

�ZZ�hZ�͊��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

�Ŷ�Ɛŝ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ƚƵ�ĂƵƌĂƐ�ũƵƐƚĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƐŽŵďƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�Žƶ�ƚĞƐ�
ƉĞŶƐĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĨƵƐĞƐ�Ğƚ�ƚƵ�ƉĞƵǆ�ƚĞ�ƌĠǀĞŝůůĞƌ�ĞŶ�ƐƵƌƐĂƵƚ͘� 

^ŝ�ƚƵ�ĨĂŝƐ�ĐĞ�ŐĞŶƌĞ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ă�ůĂ��h�Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŐƌĂǀĞ͕�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ� 
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƚŽŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚƌŽƉ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�͊ 

�Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŐƌĂǀĞ�͊��͛ĞƐƚ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ďĠŶĠĮƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞƉŽƐĞƌ�ƐĞƐ�ǇĞƵǆ�Ğƚ�ƐŽŶ�
ĐĞƌǀĞĂƵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��Ă�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ƉĂƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�

ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ĐŽƵƌƐ�;ĚƵ�ƚƵƚŽ�͊Ϳ͘� 

dƵ�ĞŵŵĂŐĂƐŝŶĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŝŶ�ĚĞ�ƚĂ�ƚġƚĞ�Ğƚ�ƚƵ�ĨĂŝƐ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ƵŶ� 
ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵĠŵŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŵŵĞŶƚ͘�&ŽƌŵŝĚĂďůĞ͕�ŶŽŶ�͍� 

>Ă�ƐŝĞƐƚĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ďĠŶĠĮƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐĞƌǀĞĂƵ�ĚƌŽŝƚ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ĐĞƌͲ
ǀĞĂƵ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�Ğƚ�Ě͛ŝŶǀĞŶƚĞƌ͘ � 

hŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŵĂŐĞƌŝĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ŵŽůĠĐƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚĠ�ĚĞ�'ĞŽƌŐĞƚŽǁŶ�Ă�ŵŽŶƚƌĠ�ƋƵĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞƉŽƐŽŶƐ͕�ů͛ŚĠŵŝƐͲ

ƉŚğƌĞ�ĚƌŽŝƚ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ͘� 

YƵĂŶĚ�ũĞ�ĨĞƌŵĞ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ͕�ũĞ�
ƉĂƐƐĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ� 

ƐŽŵŵĞŝů�ƉƌŽĨŽŶĚ͘� 

:Ğ�Ŷ͛ĂƌƌŝǀĞ�ƉĂƐ�ă�ŵ͛ĞŶĚŽƌŵŝƌ� 
�h�dKhd� 

ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƐŝĞƐƚĞƐ�͙ 



�ϲ 

 

^ΖĂĐĐŽƌĚĞƌ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŝĐƌŽ-ƐŝĞƐƚĞƐ� 
ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƉĞƵƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�͗ 

�ƚƌĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�
ĚŝĸĐŝůĞ͘ 

�ΖĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ƐĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ� 
;ƐĞ�ĚĠĨŽƵůĞƌ͕ �Đ͛ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚͿ�͊ 

�ΖĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ƐΖĞŶĚŽƌŵŝƌ�ĂƵ�ǀŽůĂŶƚ� 
;ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƉƌƵĚĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�
ů͛ŽŶ�ƌĞŶƚƌĞ�ĐŚĞǌ�ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐͿ�͊ 

�ůůĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ůĂ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚΖĂďĂŝƐƐĞƌ�ůĞƐ�ƌǇƚŚŵĞƐ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĂŵĞŶĞƌ�ůĞ�ĐĞƌǀĞĂƵ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ƐŽŵŵĞŝů�ůĠŐĞƌ͘  

�ǀĞĐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŵġŵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚΖǇ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ� 
ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ǀŽŝƌĞ�ŵġŵĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ͘� 

KŶ�ƌĞƐƚĞ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ-ůă�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĂƵǆ�ƐƟŵƵůŝƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƌĠǀĞŝůůĠĞ͕�
ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�͊� 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ă�ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�
ƌĞůąĐŚĞŵĞŶƚ͕� 

ĕĂ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŵĞ͘ 

dĞƌŵŝŶĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƚąĐŚĞ�ƵƌŐĞŶƚĞ͘ 

ZĠǀŝƐĞƌ�ƵŶ�ĞǆĂŵĞŶ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ͘ 

DĂŝƐ�ĞŶ�ďƌĞĨ͕�ĕĂ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĂ� 

ŵŝĐƌŽ-ƐŝĞƐƚĞ�͍͍͍ 



�ϳ 

 

ͨ ^ĞůŽŶ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ĚƵ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ůŝŶŝĐĂů��ŶĚŽĐƌŝŶŽůŽŐǇ�Θ�DĞƚĂďŽůŝƐŵ͕�ƵŶĞ�
ƐŝĞƐƚĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ƉĞƵƚ�ƌĠƚĂďůŝƌ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ŚŽƌŵŽŶĂů�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ŶƵŝƚ ͩ͘� 

�ƵƌĂŶƚ�ůĂ�ŵŝĐƌŽ-ƐŝĞƐƚĞ͕�ůĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ƌǇƚŚŵĞ�ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ�ƌĂůĞŶƟƐƐĞŶƚ͕� 
ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵƵƐĐůĞƐ�ƐĞ�ƌĞůąĐŚĞŶƚ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ�ĚƵ�

ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ͘� 

>Ă�ŵŝĐƌŽ-ƐŝĞƐƚĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ĞĸĐĂĐĞ�ŵĂůŐƌĠ�ƵŶĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů� 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘ 

^ŝ�ƚƵ�Ŷ͛ĞƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƐ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƵ͕�ƚƵ�ĨĞƌĂƐ�ƉĞƵƚ-
ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ă��ŝŶƐƚĞŝŶ͕�ƋƵŝ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĂŝƚ�

ƚƌğƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ͘� 

/ů�Ɛ͛ĠĐůŝƉƐĂŝƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƉŽƵƌ�
ĂůůĞƌ�ƐĞ�ƌĞƉŽƐĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ƌĠǀŽůƵƟŽŶƐ� 

ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ͘� 

YƵŽŝ�ƋƵ͛ŝů�ĞŶ�ƐŽŝƚ͕�ůĂ�ŵŝĐƌŽ-ƐŝĞƐƚĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ƐĂƵĨ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͕� 
ĐĞƐ�ϭϬ�ŵŝŶ�ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ƐƵƉĞƌ�ƌĠƉĂƌĂƚƌŝĐĞƐ�ƚƵ�ǀĞƌƌĂƐ�͊  

 

s/s��>�^� 

D/�ZK-^/�^d�^�͊͊͊ 



�ϴ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ƐΖĞŶĚŽƌŵŝƌ� 
ƐƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�͍ 

�KKD�^hZ�>��D/�ZK-^/�^d����d/s� 

/ů�ƐƵĸƚ�ĂůŽƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ƐĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ� 
ĐĂƌĚŝĂƋƵĞ͕�ĚĠĐŽŶƚƌĂĐƚĞƌ�ůĞƐ�ŵƵƐĐůĞƐ�Ğƚ͕�ƉĂƌ�ƌĠŇĞǆĞ͕�ŝŶĚƵŝƌĞ�ůĞ�ƐŽŵŵĞŝů͘� 

dƵ�ƉĞƵǆ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĞƐƐĂǇĞƌ��ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĞŶ�ůĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĂƐƐŝƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�
ŽƵ�ă�ůĂ��h͘͘͘� 

�ǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕�ĠǀŝƚĞ�ůĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƐƟŵƵůĂŶƚĞƐ�;ĐĂĨĠŝŶĞ͕�ƚŚĠŝŶĞ͕�ŶŝĐŽƟŶĞ͘͘͘Ϳ͘� 

dŽƵƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�͗�Η>Ă�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ĚŝŵŝŶƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ϵϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘� 

KŶ�ůĞ�ƌĞƐƐĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŝĐĞ�ă�ůĂ�
ŵŝĐƌŽ-ƐŝĞƐƚĞΗ͘� 

�͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĞŶ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉŽƐƚ-ƉƌĂŶĚŝĂůĞ͕�ƋƵĞ�ũĞ�ƚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ͘ 



�ϵ 

�Ă�Ǉ�ĞƐƚ͕�ƚƵ�ĞƐ�ƌŽĚĠ͕�ƚƵ�ǀĂƐ�ĞŶĮŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚŽƌŵŝƌ�Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�Žƶ�Ğƚ� 
Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĂŶĚ͘� 

�ŚŽŝƐŝƐ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ďŝĞŶ�ƚŽŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ͕�ĐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ďġƚĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ůŽƵƉĞƐ�ƚŽŶ�ďƵƐ�
ŽƵ�ƋƵĞ�ƚƵ�ƚ͛ĞŶĚŽƌŵĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĨĂŝƐ�ƚĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�͊ 

�ĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ͕�ƚĞ�ǀŽŝůă�ŵĂŠƚƌĞ�ĚĞ�ƚŽŶ�ƐŽŵŵĞŝů͕�ƚƵ�ǀĂƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŐŽƸƚĞƌ�
ĂƵǆ�ƉůĂŝƐŝƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǌĠŶŝƚƵĚĞ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞ�ƉĞƟƚ�ĐŚĂƚ�͊ 

&ŝŶ�ĚĞ�ĐĞ�ϭĞƌ�ŶƵŵĠƌŽ͕�ă�ďŝĞŶƚƀƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƚŚğŵĞƐ�͊ 

hŶ�ĐŽŶƐĞŝů�͗�ŵĞƚƐ�ƵŶ�ƌĠǀĞŝů�Ɛŝ�ƚƵ�ŶĞ�ǀĞƵǆ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ƌĞƚĂƌĚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƵƚŽ�͊ 


